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1. Helsinki Biennaali 2025 pahkinankuoressa

Helsinki Biennaali on HAM Helsingin taidemuseon tuottama
kansainvalinen nykytaiteen suurtapahtuma, joka jarjestettiin kolmatta
kertaa 8.6.-21.9.2025. Vuoden 2025 tapahtuma tarkasteli ihmisen ja
muun luonnon haavoittuvaa rinnakkaiseloa teemalla Suoja: Pinnan alla ja
ylailmoissa, joksikin tullen ja jonnekin kuuluen.

Biennaali tavoitti kesan ja alkusyksyn aikana yhteensa 568 000 taiteen
kokijaa kolmessa lokaatiossa: Vallisaari, Esplanadin puisto ja HAM.
Tapahtumapaikoista Vallisaari ja Esplanadi olivat maksuttomia. HAMin
sisdanpaasy oli yli 18-vuotiaille maksullinen (20€/12€/museokortti).

Lisaksi Helsinki Biennaalin yhteydessa aiempaa laajempana jarjestetyt
ammattilaisten Preview-paivat tavoittivat yli 850 kuvataiteen ja
museoalan ammattilaista. Preview-paivat toteutettiin ensi kertaa
yhteistyossa Frame Contemporary Art Finland ry:n kanssa.

Biennaali toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa,
joka on tapahtuman paarahoittaja. Yhteistyo kytkeytyy Helsingin
kaupunkistrategiaan, erityisesti merellisen Helsingin kehittamiseen seka
kulttuurista ja kestavaa kaupunkikehitysta koskeviin tavoitteisiin. HAM on
Helsingin kaupungin tytarsaatio.

Kolmas biennaali tavoitti 568 000 ihmista

ja esitteli 37 taiteilijaa/taidekollektiivia eri

puolilta maailmaa

46 000 409 000

HAM (paasylippu/ museokortti) l Esplanadin puisto (ilmainen)

== . 113000

‘' Vallisaari (ilmainen)
\

)



Helsinki Biennaali esitteli 57 teosta
tai teoskokonaisuutta, joista puolet Hy 5
sai ensiesityksensa tapahtumassa.
Vuoden 2025 biennaalista jaa pysyvasti e
Helsinkiin ja HAMin kokoelmiin
seitseman teosta.
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Geraldine Javier: Todistaja, 2025, yksityiskohta. Helsinki Biennaali 8.6.-21.9.2025, Vallisaari. Kuva: HAM / Helsinki Biennaali / Maija Toivanen




2. Vaikuttavuusarvioinnin loydokset tiiviisti:
Kohti kesan ykkostapahtumaa

Helsinki Biennaalin tavoitteena on vakiinnuttaa Helsinkiin
kansainvalinen ja korkeatasoinen kuvataidetapahtuma,
joka hurmaa niin paikalliset kuin matkailijat.

Vuoden 2025 biennaali onnistui tavoitteissaan saavuttaa aiempaa
laajempia ja tyytyvaisia yleisoja. Vaikuttavuusarvioinnin perusteella
onnistuminen on seurausta useiden toisiaan tukevien valintojen ja toimien
yhteisvaikutuksesta.

Kokonaisuudessa yhdistyvat kuratoriaaliset ratkaisut, aktiivinen
kurottaminen kohti kansainvalisia ammattilaisyleisoja seka sinnikas
ty0 yleisdjen laajentamiseksi, saavutettavuutta, tiedotusta ja
markkinointiviestintaa kehittamalla.

Aineistojen perusteella biennaali ei aivan viela ole kavijoiden kesan
ykkdstapahtuma ja kehitettavaa on, mutta perusta on vahva: biennaalin
erityisyys — luonnon ja taiteen valinen dialogi — tunnistetaan ja sit3
arvostetaan.



Vaikutuksia

Kansainvalinen yhteistyd Vetovoimainen matkailukohde Ajatuksia herattavaa taidetta
(ammattilaiset) (Helsingin kaupunki) (laajat yleisot)
Merellinen Helsinki Pienen budjetin elamyksia
(elinvoima) (helsinkilaiset ja matkailijat)

s

yhteistyd saavutettavuus maksuttomuus laajat yleisot
nakyvyys luontosuhde toimintamahdollisuuksia korkeatasoista kuvataidetta
Biennaali hurmaa paikalliset ja matkailijat
N N

Budjetti Henkildstoresurssit

4,2 miljoonaa euroa 53 henkilotyovuotta

Vallisaari  Esplandin puisto



3. Tausta ja menetelmat

Arviointi on tehty HAM Helsingin taidemuseon keraamien

tausta-aineistojen, kuten kavija- ja taiteilijapalautteiden HGJSihki Biennaaﬁ[\ 2.025
pohjalta.* Loyddksia on tarkennettu tapahtuman keskeisten vaikuttavuusarviointia
vhteistyokumppaneiden haastatteluilla. ohjanneet kysymykset:
Arvioinnin on toteuttanut Demo"s"H.eIsinki ja arvioinnissa ~ Millaisia vaikutuksia vuoden

on hyodynnetty I0Ol-meneteimaa, jossa vaikuttavuutta = s 2025 Helsinki Biennaalilla oli helsinkilzisiin
arvioidaan suhteessa resursseihin, asetettuihin tavoitteisiin @ : O

. A RN ja matkailijoihin®

ja toteutettuihin toimenpiteisiin*

erityisesti laajentaa yleisdja ja kasvattaa tapahtuman elavyytts?

tunnettuutta, ja siten vahvistaa Helsingin veto- ja
Miten tapahtuma edisti Helsingin
kansainvalista tunnettuutta kulttuuri-

A : . . . : Miten tapahtuma edisti Helsingin
Helsinki B |
Vuonna 2025 Helsinki Biennaalin tavoitteena ol vaikuttavuusketju elinvoiman kehityst ja kantakaupungin
elinvoimaa. Vaikuttavuusarviointi kohdistuu erityisesti naihin
ja kuvataidekaupunkina?

tavoitteisiin.

Mika on naiden vaikutusten laajempi
merkitys osana kulttuurisen ja kestavan
kaupunkikehityksen kokonaisuutta?

* Aineistolistaus [0ytyy sivulta 28

**]|00I-vaikuttavuusketju eli inputs—outputs—outcomes-impacts (Sitra. 2018. Vaikuttavuuden
askelmerkit. Sitran selvityksia 130)



https://www.sitra.fi/wp-content/uploads/2018/03/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf
https://www.sitra.fi/wp-content/uploads/2018/03/vaikuttavuuden-askelmerkit.pdf

4. Tapahtuman resurssit

Vuonna 2025 tapahtuman HAMin hallinnoima projektibudjetti oli 4,2 miljoonaa
euroa ja projektibudjettiin lukeutuvat henkilostdresurssit olivat arviolta yhteensa
noin 53 henkilotyovuotta®.

Tapahtuman paarahoittaja oli Helsingin kaupunki. Muu rahoitus muodostui
HAM Helsingin taidemuseon omarahoitusosuudesta, saatididen tuesta seka
yrityskumppanuuksien tuottamasta laskennallisesta hyodysta.

HAMin saatidittaminen vuonna 2023 on mahdollistanut ylivuotisen budjetoinnin
ja joustavamman ulkopuolisen rahoituksen. Vuonna 2025 kotimaisten saatididen
yhteenlaskettu tuki tapahtumalle oli 780 400 € ja ulkomaisten lahetystojen ja
saatididen 60 360 €.

Saatididen tuella seka yritys-ja yhteistyokumppanuuksilla on merkittava

rooli tapahtumakokonaisuuden toteutukselle. llman niita tuotantoa tai
markkinointiviestintaa ei pystyttaisi toteuttamaan nykyisessa mittakaavassa, ja
tapahtuman vaikutukset jaisivat vahaisemmiksi.

Helsinki Biennaalin yhteistyotahot ja kumppanit vuonna 2025:

Helsingin kaupunki, Jane ja Aatos Erkon s&étio, Tiftdo Foundation, Saastamoisen
saatio, John Nurmisen saatio,Museovirasto ja Suomen kulttuurirahasto,
Metsahallitus, Helsingin Sanomat, S-ryhman hotellit. Lisaksi joukko kv-saatioita
ja lahetystoja. Preview-paivat toteutettiin yhteistydssa Frame Contemporary Art
Finlandin ja Helsingin alueen kuvataidetoimijoiden kanssa.

Biennaalin kulurakenne

Henkil6st6 ja muut kulut
33,8 %

1420 000 €

Taiteelliset sisallot
38,1%

1600 000 €

Markkinointi ja viestinta
13,8 %

580 000 €

Installoinnin kulut
14,3 %

600 000 €

Helsinki Biennaalin projektibudjetti 4,2 M€

*|isaksi biennaalia toteuttaa merkittava maara tapahtuman yhteistydkumppaneiden
henkilostoa sekd HAMin henkilokuntaa, joiden palkkakuluja ei lueta mukaan biennaalin
projektibudjettiin.



5. Toimet tapahtuman kehittamiseksi vuonna 2025

Arvioinnissa biennaalin vaikutuksia on tarkasteltu kolmen vaikutusalueen

kautta, jotka on muodostettu vuoden 2025
ja tehtyjen kehittamistoimenpiteiden pohja
ja taiteen saavutettavuuteen, vaikutukset H

piennaalille asetettujen tavoitteiden
ta. Nama ovat vaikutukset yleisdihin

elsingin vetovoimaan kansainvalisena

kuvataidekaupunkina seka vaikutukset Helsingin elinvoimaan ja taiteilijoiden

toimintamahdollisuuksiin.

Keskeiset kehittamistoimet, joihin panostettiin vuoden 2025
biennaalin vaikuttavuuden lisaamiseksi kehittamistoimet:

- Asiakaspolun kehittaminen kavijatyytyvaisyyden
ja kokemuksen parantamiseksi.

- Teossijoittelun, opasteiden, teostekstien ja
tiedotuksen kehittaminen.

- Visuaalisuuden ja voimakkaan
kavijakokemuksen painottaminen kuratoinnissa.

- Lauttalipun hinnan laskeminen 50 prosentilla 10
euroon.

- Preview-paivien toteutus laajemmin
yhteistydssa kuvataidetoimijoiden kanssa.

- Panostukset markkinointiviestintaan,
ml. somevastaavan palkkaaminen ja
mediasuhteiden kehittaminen kotimaisen ja
kansainvalisen tunnettuuden kasvattamiseksi.

- Vastuullisuusohjelman laatiminen ja
ekokompassijarjestelman paivitys.

- Aiemmin ympari kaupunkia sijoitettujen teosten
keskittaminen Esplanadin puistoon.

- Tuotannon ja markkinointiviestinnan

tyoprosessien sujuvoittaminen ja panostukset
tyokaluihin ja dokumentaatioon.

Vaikutukset yleisoihin
ja taiteen
saavutettavuuteen

Vaikutukset Helsingin
elinvoimaan ja
taiteilijoiden toiminta-
mahdollisuuksiin

Vaikutukset
Helsingin
vetovoimaan
kansainvalisena
kuvataidekaupunkina



6. Helsinki Biennaali 2025
tulokset ja vaikutukse

Helsinki Biennaalin 2025 tulokset kertovat onnistuneesta
suurtapahtumasta, joka tavoitti aiempaa laajempia ja

tyytyvaisempia yleisdja. Kavijatavoite saavutettiin ja

verrattuna vuoden 2023 biennaaliin kavijakokemus parani
merkittavasti.

Perati 94 prosenttia kavijoista kertoi biennaalin joko
ylittdneen odotukset (58 %) tai vastanneen niita (36 %).
Tarkasteltujen aineistojen perusteella biennaalin tunnettuus
kasvoi seka kansainvalisten etta kotimaisten yleisojen
keskuudessa, ja Esplanadin teoskokonaisuus tavoitti laajasti

uutta yleisoa.




4%

Kavijoista kertoo

tulevansa uudelleen
Vuonna 2023: 68 %

+50

Net Promoter Score
Vuonna 2023 NPS oli -1

800+

Mediaosumaa

Kotimainen ja kansainvalinen nakyvyys

Helsinki Biennaali 2025 kavjijarakenne

TTeeeeRNNY

66 %

tyoelamassa

21%

TN RNen

14 %

opiskelemassa

ulkomailta

14 %

muualta Suomesta

18 %

muualta

paakaupunkiseudulta

(AR RN R RN Treeeeen

12 % 8 %

elakelaisia tyovoiman
ulkopuolella

46 %

paikallisia




6.1 Vaikutuksista yleisoihin ja taiteen saavutettavuuteen:

viipyilevia ohikulkijoita ja ensikertalaisia

Yleisot laajenivat, kavijatavoite saavutettiin ja
Esplanadin kokonaisuus toi taiteen kaupungin
kuhinan keskelle

Vallisaaressa vieraili yli 113 000 kavijaa ja HAM Helsingin
taidemuseossa lahes 46 000 kavijaa. Esplanadin kokonaisuus
puolestaan toi taiteen keskelle kaupunkia — ohikulkijoiden reiteille,
kesapaivien sykkeeseen ja matkailijoiden helposti saataville.
Arviolta 409 000 ihmista nautti taiteesta Esplanadilla kesan aikana.*

* Esplanadin puiston kavijaarvio perustuu Telia Crowd Insights -dataan,
Helsingin elinkeino-osaston matkailijadataan seka Helsingin Sataman ja Tilastokeskuksen dataan



Kavijarakenne (ika, koulutustausta ja tyollisyystilanne) pysyi
samankaltaisena kuin vuosina 2021 ja 2023. Vastaajista 52

prosenttia vieraili biennaalissa ensimmaisté kertaa ja Vallisaaren Ensikertalaisten maara Vallisaaressa
kavijamaara palasi lahelle vuoden 2021 tasoa. Ensikertalaisten o o

maara Vallisaaressa kasvoi 27 456 henkilolla (+88 %) vuodesta 2023. kaSVOI + 88 AD VUOdeSta 2023

Tulokset kertovat sisaltovalintojen ja markkinointiviestinnan

onnistumisesta ja aiempaa paremmasta tavoittavuudesta seka O 1153 000
myOnteisesta medianakyvyydesta. Esimerkiksi lauttalipun hinnan

.e . ensikertalaisia
lasku noteerattiin mediassa. 58 760

55900

ensikertalaisia
31304

2023 2025

Biennaalin kavijamaara Vallisaaressa




Odotukset ylittyivat ja tyytyvaisyys kasvoi
merkittavasti — Helsinki Biennaalin Net Promoter
Score nousi lukemaan + 50

Kavijakokemus parani merkittavasti verrattuna vuoteen 2023.
Tapahtuman NPS-luku, joka kertoo kavijoiden valmiudesta suositella
tapahtumaa, nousi-1:sta lukemaan +50. Lisaksi 58 prosenttia koki
tapahtuman ylittaneen odotukset. Vuonna 2023 nain vastasi 30
prosenttia kavijoista. Tyytyvaisyyden kasvu on monen tekijan summa:
onnistuneet teosvalinnat, asiakaspolun kehittaminen ja lauttaliikenteen
sujuvuuden parantuminen tukivat kokonaisuutta.

Yhteistyokumppanuudet tukivat yleis6jen laajenemista

- pysyvammille ratkaisuille rakentuva yhteistyo
kasvattaisi vaikuttavuutta

Yleisojen laajenemista tukivat Helsinki Biennaalin omien toimien

ohella Helsingin kaupungin mahdollistamat kolme ilmaispaivaa seka
koululaisvierailut, joihin osallistui noin 8 000 koululaista eri puolilta
Helsinkia. Nama olivat pistemaisia mutta merkityksellisia toimia,

joissa konkretisoitui lupaus kaikkien kaupunkilaisten yhteisesta
kuvataidetapahtumasta. Seka Helsingin kaupungin etta myos Helsingin
Sanomien kumppanuuksilla oli lisaksi merkittava rooli markkinoinnin
nakyvyyden kasvattamisessa ja laajempien yleisdjen tavoittamisessa.

Vain yksi 20 kavijasta koki, etta Biennaali Varmempia suosittelijoita:
ei vastannut odotuksia elakelaiset ja matkailijat

Vahemman valmiina suosittelemaan: @ @ @ @
31-40-vuotiaat ja espoolaiset

(Helsinki Biennaali 2025 kavijakysely)



Lauttalipun hinnan lasku paransi saavutettavuutta —

mielikuva matalan kynnyksen tapahtumasta saroilee silti
edelleen

Vuonna 2025 lauttalipun hinta saatiin neuvoteltua 50 prosenttia alemmaksi
vuoden 2023 tasosta, joten edestakainen matkan hinta laski kymmeneen
euroon. Kaupungin tuella ja osallistumisella oli merkittava vaikutus
lauttalippuneuvotteluissa Metsahallituksen kanssa. Kavijoiden avovastauksista
kay ilmi, etta lipun hinnan alennus huomattiin ja se vaikutti paatokseen vierailla
saaressa. Silti lauttalipun hinta vaikuttaa kavijakyselyn mukaan edelleen
kavijakokemukseen negatiivisesti. Kyse ei ole valttamatta hinnasta vaan myos

mielikuvista: ajatus kaikille mahdollisesta kulttuuritapahtumasta sarkyy lipun
maksullisuuteen.

Arviot saavutettavuudesta vaihtelevat tapahtumapaikasta

riippuen - HAM tasainen suorittaja, Vallisaari ja Esplanadi
kehityskohteita

HAMin saavutettavuus, teossijoittelu ja palvelut arvioitiin sen sijaan erittain

hyviksi edellisvuosien tapaan. Kavijat kokivat Esplanadin helposti saavutettavaksi

keskeisen sijainnin ansiosta, mutta taiteen nakyvyytta ja teosten sijoittelua
puistossa suositellaan kehitettavaksi. Vallisaaren osalta lauttayhteyden
kaytettavyys ja sujuvuus paranivat selvasti vuodesta 2023, mutta nayttelyreitin
selkeys, opasteet ja tiedotus saaren palveluista vaativat edelleen huomiota.

“Laivalippujen hinnan
vuoksi en kaynyt
2v sitten”

“Upeat teokset,
halvempi lautta”

(Kavijakysely Helsinki Biennaali 2025)



6.2 Vaikutuksista Helsingin vetovoimaan:
tunnettuutta kansainvalisena kuvataidekaupunkina

Top nelja motivaatiotekijaa vierailla
Helsinki Biennaalissa

Erilainen ja
kiinnostava

Mahdollisuus
kokea taidetta
luonnon aarella

Uteliaisuus
ja halu kokea
jotain uutta

Aiempi hyva
kokemus
Biennaalista

27 %
Kaikki vastaajat (n=1406)



R

Viestinta ja markkinointi tukivat Helsingin o3

vetovoimaa matkailu- ja kuvataidekohteena - S00+ 120 000

nakyvyytta merelliselle Helsingille Mediaosumaa Klikkia mainonnasta
Kotimainen ja Noin 2x verrattuna vuoteen
kansainvalinen nakyvyys 2023

Markkinointiviestinnan kehittamistyo nakyy biennaalin
tuloksissa. Yhteistyokumppaneista 80 prosenttia oli yhta tai

vahvasti samaa mielta vaittamasta, etta Helsingin tunnettuus 1M
kansainvalisena kuvataidekaupunkina lisdantyi tapahtuman Nzyttos / kontaktia / kuuntelua
myOta- Kampanja eri kanavissa

N2:n kanssa toteutettu kampanja tuotti yhteensa yli 71
miljoonaa naytto4a, kontaktia tai kuuntelukertaa eri kanavissa.
Klikkeja kertyi yli 120 000, noin kaksinkertaisesti vuoteen 2023
verrattuna. Muualta kotimaasta saapuneista kavijoista, joka
viides kertoi mainoksen herattaneen kiinnostuksen vierailla

Helsinki Biennaalissa. Helsinki Biennaali tavoitti yhteensa noin 170 toimittajaa,
joista 90 vieraili paikan paalla tapahtumakohteissa

Panostukset ammattilaisohjelmaan ja markkinointiin (+9 %) ja 80 osallistui muihin tilaisuuksiin. Taiteilijoiden rooli

ja sosiaalisesta mediasta vastaavan henkilon palkkaaminen tapahtuman medianakyvyydelle on keskeinen. Tana vuonna

nakyvat myos seuraajien kasvussa: Instagram-seuraajamaara erityisesti Olafur Eliassonin mukanaolo kiinnosti mediaa.

kasvoi noin 15 tuhannesta reiluun 22 tuhanteen, ja Taiteilijapalautteissa kuitenkin korostui toive siita, etta kaikki

englanninkielisten uutiskirjeiden tilausmaara kasvoi +1 038 taiteilijat saisivat mahdollisimman tasapuolisesti huomiota.

(nykyinen maara 3 297).



Luonnon ja taiteen dialogi erottautumistekijana
ja kansainvalisen tunnettuuden lahteena -
tasapaino vaatii herkkyytta

Helsinki Biennaalia kasittelevissa yli 800 kotimaisessa ja
kansainvalisessa mediaosumassa korostuivat luonnon
ja taiteen yhdistelman erityisyys, tapahtuman nakyva tyo
ymparistovastuullisuuden eteen Vallisaaressa ja yhteys
Helsingin kaupunkiin.

Ymparistokysymysten merkitys valittyy myos kansainvalisen
PR-yhteistyon kautta tavoitettujen ammattilaisten seka
Preview-paivien yhteistydokumppaneiden palautteissa. Kaikki
taiteilijapalautteeseen vastanneet taiteilijat olivat joko vahvasti
samaa mielta tai yhta mielta vaitteesta, etta ekologisen

vastuullisuuden tulisi sailya prioriteettina myos tulevaisuudessa.

Uuden vastuullisuuohjelman valmistuminen loppuvuodesta
2025 ja Ekokompassi-jarjestelman paivittaminen tukevat tata
tyota myos jatkossa.

My0Os kavijoiden motivaatiotekijoissa luontosuhteen
merkitys korostuu. Kavijoista lahes puolet (47 %)
mainitsee mahdollisuuden kokea taidetta luonnon aarella

"Beautiful setting, captivating art.”

”Luonto, aanet ja teokset seka merellinen Helsinki”

Jannite
kavijakokemuksessa

“Luulin etta taidetta on enemman,
ja etta taide hallitsee lahes koko aluetta.”

(Kavijakysely Helsinki Biennaali 2025)

motivaatitekijaksi vierailulle ja Vallisaaressa nain vastaa jopa
yli 60 prosenttia vastaajista. Useimmiten kavijat kuvaavat

tapahtumakokemusta sanoilla ajatuksia herattava, elamyksellinen ja
mielenkiintoinen. Samalla osa kavijoista kokee taiteellisten sisaltdjen

jaavan luontokokemuksen varjoon. Kritiikki kohdistuu erityisesti
siihen, etta teokset olivat paikoin huomaamattomia suhteessa
ymparistoon tai ne eivat haastaneet kavijaa tarpeeksi.



Preview-paivat vahvistavat Helsingin imagoa
kiinnostavana kuvataidekaupunkina — logistiikka ja
verkostoitumisen tuki kehityskohteina

Vuonna 2025 ensi kertaa Framen ja Helsingin alueen
kuvataidetoimijoiden kanssa yhteisty0ssa jarjestetyt Preview-paivat
tavoittivat odotuksia laajemman joukon kuvataiteen ammattilaisia ja
tekijoita (850 osallistujaa, noin 1100 akkreditoitua). Akkreditoiduista
noin puolet oli Suomen ulkopuolelta. Osallistujat olivat museoalan
ammattilaisia, tuottajia, kuraattoreja, kerailijoita ja taiteilijoita.

Kansainvalisten vieraiden saaminen Helsinkiin Preview-paivien
kautta koettiin tarkeaksi onnistumiseksi ja Preview-paivien
kumppanit sekd haastatellut arvioivat, etta tilaisuus lisasi Helsingin
tunnettuutta kansainvalisena kuvataidekaupunkina.

Biennaalin taiteilijat ja yhteistyokumppanit olivat paaosin erittain
tyytyvaisia yhteistydhon Preview-paivien osalta, mutta logistiikka
ja yhteistydkumppanien roolin selkeyttaminen tunnistettiin
kehityskohteiksi. Positiiviseksi erottautumistekijaksi muista
biennaaleista mainittiin taiteilijoiden runsas lasnaolo, mutta osa
taiteilijoista kaipasi enemman tukea verkostoitumiseen.

Helsinki Biennaali Pr




6.3 Vaikutuksista Helsingin elinvoimaan:
tyollisyytta ja toimintamahdollisuuksia

Biennaali tyollistaa ja lisaa kulutusta palveluihin
—vaikutukset nakyvat etenkin kulttuuri-,
matkailu- ja ravintola-alalla

Tapahtuman elinvoimavaikutukset ilmenevat seka tapahtuman
jarjestamisen etta kavijoiden kulutuksen aikaansaamina
vaikutuksina. Tapahtuman jarjestamisen tyollisyysvaikutus oli
yhteensa noin 53 henkilotyovuotta, ja tapahtuma on merkittava
tyoOllistaja kulttuurialalla. Tyollisyysvaikutuksesta noin 40
prosenttia perustui tapahtuman suoraan tyollistavyyteen ja 60
prosenttia ostopalvelujen kautta syntyneeseen vaikutukseen.
Arvio sisaltda tapahtuman projektibudjetin (2024-2025) piirissa

olevat henkilotyovuodet, joten tapahtuman kokonaisvaikutukset
tyOllisyyteen ovat todellisuudessa tata laajemmat.

Arvio Helsinki Biennaalin tyollistavasta
vaikutuksesta henkildtyovuosina

Henkilotyovuodet

6 htv m 32 htv Yhteensa 53 htv

Vakituiset Maaraaikaiset ja
kausityontekijat
(kausityontekijat 7 htv)

Ostopalvelut
(taiteilijapalkkiot 5 htv)

(Tapahtuman projektibudjettiin 2024-2025 sisaltyvat
suorat ja ostopalvelujen kautta syntyneet tyollisyysvaikutukset)

Vaikutukset elinvoimaan nakyvat myos yksityisella sektorilla
kulutuksen kautta. Kavijakyselyn perusteella keskimaarin kavijat
kuluttivat Helsinki Biennaaliin liittyvan vierailun yhteydessa

yhteensa noin 72 euroa. Kulutus kohdistui majoitukseen, ostoksiin,
ravintola- ja kahvilapalveluihin seka liikkumiseen.



Kavijoista neljannes (26 %) ilmoitti kayttaneensa rahaa
majoitukseen. Majoitukseen rahaa kayttaneiden kavijoiden, jotka
vierailivat Vallisaaressa ja/tai HAMissa, yhteenlaskettu kulutus
majoitus-, ravintola- ja kahvilapalveluihin oli arviolta noin 3,2
miljoonaa euroa biennaalivierailun yhteydessa*. Vallisaaressa
tapahtuman tuoman lisdkulutuksen seurauksena Vallisaaren
palveluntarjoajien arvonlisaveroton liikevaihto kasvoi noin 614 000
euroa vuoteen 2024 verrattuna. Lauttaliikenteen liikevaihto ei sisally
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Vallisaarta lukuun ottamatta edella esitetyt rahamaaraiset arviot
ovat suuntaa-antavia, silla arvioinnissa ei ole tehty kattavaa
kokonaisarviota tapahtuman taloudellisista vaikutuksista tai niiden
alueellisesta kohdentumisesta. Jatkossa taloudellisten vaikutusten
arvioinnin yndenmukaistaminen Helsingissa jarjestettavien muiden
tapahtumien kanssa seka kavijakyselyn kehittaminen vaikutusten
tarkemmaksi arvioimiseksi on suositeltavaa.
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* Lukema perustuu arvioon majoitukseen rahaa kayttaneiden ja HAMissa tai Vallisaaressa vierailleiden e
kavijoiden keskimaaraiseen kulutukseen majoitus-, ravintola- ja kahvilapalveluihin. Arviossa on R R A e R
oletettu etta HAMissa kayneista matkailijoista 75 % on vieraillut myds Vallisaaressa. Arvioon ei ole . Helsinki Biennial 8.6.-21.9.2025, Vallisaari. . -
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Biennaali vahvistaa taiteilijoiden
toimintamahdollisuuksia — ja toimii porttina
kansainvalisiin verkostoihin

Helsinki Biennaalin taiteilijapalautteisiin vastanneista yli 80
prosenttia arvioi tapahtumaan osallistumisen luovan uusia
mahdollisuuksia ja vaikuttavan positiivisesti kansainvaliseen
urakehitykseen - vaikkakin vaikutukset ovat epavarmoja.
Taiteilijakomissioiden ja -palkkioiden suora tyollistava vaikutus on
arviolta viisi henkildtyovuotta.

Biennaalin aikaansaamia jatkokomissioita ei ole mitattu, mutta
yksittaisille taiteilijoille vaikutus voi olla merkittava: “l took part in
the Matsu Biennial thanks to the Helsinki Biennial.” (Taiteilijakysely
Helsinki Biennaali 2025)

Kyselyiden ja haastatteluiden perusteella Preview-ohjelman
kehittaminen ja yhteistyon vahvistaminen Framen seka muiden
kuvataidetoimijoiden kanssa parantaisivat mahdollisuuksia
tarkeiden kansainvalisten kontaktien syntymiseen entisestaan.
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Marjetica Potré: Elava maailma pohtii aikkamme haastetta, 2025, yksityiskohta. Helsinki Biennaali 8.6.-21.9.2025,

HAM Helsingin taidemuseo. Kuva: HAM / Helsinki Biennaali / Sonja Hyytidinen




Biennaali tukee keskustan elavyytta ja
luo pohjan Vallisaaren elinkeinotoiminnalle -
lisaa liiketta ja eloa

Haastateltavat arvioivat Esplanadin kokonaisuuden vahvistaneen
keskustan elavyytta tuomalla taiteen arjen reiteille ja muodostavan
tarkean yhteyden HAMista Vallisaareen kavijakokemuksen
nakokulmasta.

Vallisaari taas palvelee tavoitetta hiljaisempien kohteiden
elavoittamisesta, silla biennaalikesat tuovat saareen paljon ihmisia,
jotka eivat vierailisi siella muuten. Biennaali toimii Vallisaaressa
taloudellisena veturina ja tapahtuma tukee siten Merellinen Helsinki
-strategian tavoitteita rakentaa edellytyksia elinkeinotoiminnalle
saaristossa.

Biennaalivuodet muodostavat selkeat huiput Vallisaaren
kavijavirroissa, mika nakyy suoraan Vallisaaren yrittajien
liikevaihdossa. Biennaalikesat 2021 ja 2025 nakyvat selkeina

piikkeina myynnissa ja vuoden 2023 matalampi kavijamaara
korostaa Helsinki Biennaalin toteutuksen onnistumisen merkitysta
myds Vallisaaren elinkeinotoimijoille.

Onnistuessaan Helsinki Biennaali kasvattaa merkittavasti
kavijavirtoja, luo palveluille kysyntaa ja vahvistaa saaren
yritystoiminnan kannattavuutta. Haastatteluissa nousee esiin tavoite
Kasvattaa kavijamaaraa pitkalla aikavalilla elinvoimavaikutusten
isaamiseksi, mutta saaren ekologinen ja palveluiden kantokyky
nuomioiden.




Vallisaari myynnit 2021-2025

1500 000
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(Vallisaaren palveluntarjoajien lilkevaihdon kehitys ilman arvonlisaveroa)



7. Yhteenveto tuloksista

Vaikuttavuusarvioinnin [oyddsten perusteella Helsinki Biennaalin
2025 onnistuminen on syntynyt useiden toisiaan tukevien
valintojen ja toimenpiteiden yhteisvaikutuksesta.

Helsinki Biennaalin lupaus tarjota korkeatasoista ja kiinnostavaa
taidetta vastuullisesti ja vaikuttavissa ymparistdissa nakyy
kavijoiden, taiteilijoiden ja ammattilaisten mielikuvissa.
Paikkasidonnainen taide ja tapahtumapaikkojen erityisyys ovat
merkittava osa kokemusta seka Vallisaaressa etta Esplanadilla.
Biennaalin merkitys Helsingin tunnettuudelle kansainvalisena
kuvataidekaupunkina tunnistetaan kuvataiteen ammattilaisten
keskuudessa.

Onnistumisen vaikutukset nakyvat myos Helsingin elinvoimassa
ja vetovoimassa matkailukaupunkina. Kavijamaarien

kasvu vuodesta 2023 nakyy selkeasti Vallisaaren yrittajien
liikevaihdossa. Uusi Esplanadin tapahtumapaikka toi taiteelliset
sisallot keskelle kaupunkia ja tavoitti suuren maaran ihnmisia
—taide tuotiin helposti saavutettavaksi myos heille, jotka vain
pysahtyvat hetkeksi ihmettelemaan.

Sissel M Bergh: Hovren Gaetie (Taivaan ihd), 2022. Helsinki Biennaali 8,6‘.—51;9.202 ‘
Kuva: HAM / Helsinki Biennaali / Sonja Hyytidinen ‘




8. Suositukset kehittamis-
toimista — kohti tulevia
biennaaleja

Vaikuttavuusarvioinnin perusteella vuoden 2025 Helsinki Biennaali
oli kokonaisuutena erittain onnistunut. Se ei kuitenkaan viela ylla
tavoitteeseensa olla kesan ykkoskohde ja pidemmalla aikavalilla
yleisotavoitetta toivotaan nostettavaksi. Aineistoista nousee esiin
kolme kehittamistoimien kokonaisuutta:

1. Taiteen nakyvyys Vallisaaressa ja Esplandilla 2. Asiakaspolun jatkokehittaminen

- Teossijoittelun ja reitillisen dramaturgian kehittaminen; selkeiden - Vallisaaren opasteiden ja ennakkotiedotuksen
loytamisen ja pysahtymisen hetkien rakentaminen erilaisille jatkokehittaminen (mm. palvelut, wc:t, ravintolat, aikataulut,
yleisaille. reitin kesto ja esteettomyystiedot).

- Jatkossakin visuaalisesti nayttavien ja helposti/monipuolisesti - Palvelutiedotuksen yhtenaistaminen tiivistamalla
lahestyttavien teosten huomioiminen teosvalinnoissa. yhteistyota Vallisaaren palveluntarjoajien ja Helsingin

- Opastuksen, viitoitusten, kartan ja digitaalisten palvelujen matkailupalveluiden kanssa.

jatkokehittaminen. - Matkailijoille suunnatun markkinoinnin ja palvelupolkujen

- Taiteilijoiden nostaminen vahvemmin viestinnan karkeen ja tﬁcggjirgéggngﬁ,ﬁﬁ'ﬁggiﬁ\g‘;’den Suomen kesan
taiteilijoille tarjottavan media- ja viestintatuen kehittaminen. P '



8. Suositukset kehittamis-
toimista — kohti tulevia
biennaaleja

3. Sidosryhmayhteistyo ja vastuullisuus

- Yhteisten viestinnallisten toimien suunnittelu hyvissa ajoin ja
toteuttaminen suunnitelmallisesti.

- Vallisaaren mahdollinen siirtyminen kaupungin hallintaan voi olla
mahdollisuus I10ytaa ratkaisu lauttalipun hinnan madaltamiseen.
Vaihtoehtoisesti “maksa mita voit” -lauttalippu tyottomille ja
opiskelijoille kumppanuuksien avulla.

- Preview-paivien toteutuksen kehittaminen: logistiikan
selkeyttaminen seka verkostoitumisen fasilitointi. Esimerkiksi
nimetty host-rooli, kohdennetut tapaamiset taiteilijoiden
ja kuraattoreiden valilla ja ohjelman jakaminen selkeasti
pienten kuratoitoitujen ryhmien VIP-tapaamisiin ja laajempiin
verkostoitumistapahtumiin.

- Vallisaaren ekologisen kantokyvyn uudelleenarviointi, jos

Val isaaPen kaVIJataVOItetta nOStetaan mer‘klttaVaStl. Kristiina Koskentola: Varisparvi, 2021, yksityiskohta. Helsinki Biennaali 8.6.-21.9.2025, Vallisaari.
Kuva: HAM / Helsinki Biennaali / Sonja Hyytidinen
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